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CLAUSURA Y LIQUIDACION DEL, PRESUPUESTO DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL
ANO_2025

CLAUSURA DEL PRESUPUESTO.

Conforme a lo estipulado en el articulo 263 del Cédige Organico de Organizacion Territorial y
Descentralizacion, el presupuesto de la EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DE SANTO DOMINGO EPMAPA-SD, se clausuré el 31 de Diciembre del
2025, fecha limite a la cual no se contrajo obligaciones que afecten el presupuesto del ejercicio
anterior.

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO.

En cumplimiento con el articulo 265 del Cédigo Organico de Organizacién Territorial Auténoma
y Descentralizacion, y Articulo 122 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, la
Direccion Financiera procedié a la liquidacién del presupuesto del ejercicio econdmico del afio
2025, obteniendo los resultados que se detallan a continuacion.

A.- ANTECEDENTES.

El presupuesto de la EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE SANTO DOMINGO EPMAPA-SD para el ejercicio econdmico 2025; de
ingresos y gastos alcanzé el valor de $ 25.451.291,54 desglosados de la siguiente manera:

PARTIDA CODIFICADO % DEVENGADO %

AN $14,372,464.99|  56% | $40,148,245.39 > 709%
QSPTEASS SDE $1,460,000.00| 6% |$ 308,576.32 -
Lﬁ'gﬁﬁg&f&im $9,618,826.55| 38% | $ 3,768,208.56 209
TOTALES $25,451,291.54 | 100% | $44,225,030.27 -

Del 100% de! presupuesto de ingresos el 56% corresponde a los ingresos corrientes, de
autogestién por los servicios que presta la EPMAPA-SD. El 6% representa a los ingresos de
capital, transferencias de asignacién mensual por parte del gobierno central provenientes de los
fondos ex ice a través del GAD Municipal, estos ingresos corresponden a las fuentes de
financiamiento de la EPMAPA-SD, estipulados en la ordenanza de creacién de la empresa. Ei
38% corresponde a los ingresos de financiamientos desglosados de la siguiente manera:
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $ 9,618,826.55 38% |

FINANCIAMIENTO PUBLICO $ 2,208,039.31

SALDOS DISPONIBLES $ 3,241,935.44

CUENSTAS POR COBRAR,
FACTURAS Y PLANILLAS

$ 4,168,851.80
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Los ingresos del sector publico financiero corresponden al saldo del crédito que financia al
proyecto de CONSTRUCCION DE LA CAPTACION, CONDUCCION, PLANTA DE
TRATAMIENTO PARA AGUA POTABLE Y LINEA DE ALMACENAMIENTO HASTA EL
TANQUE DE RESERVA RIO VERDE PARA EL MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE DE SANTO DOMINGO, PROVINCIA SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS.
Saldos disponibles corresponden a los saldos proyectados de valores en efectivos de las cuentas
de la Empresa para cubrir proyectos pendientes del afio 2024. Cuentas por cobrar facturas y
planillas lo que se esperaba recaudar en el afio 2024 de los valores contabilizados como cartera
de afos anteriores.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

PARTIDA CODIFICADO % DEVENGADO %
INGRESOS 5

CORRIENTES $ 14,372,464.99 56% $40,148,245.39 379%
INGRESOS DE CAPITAL | $ 1,460,000.00 6% $ 308,576.32 i
INGRESOS DE 6

FINANCIAMIENTO $ 9,618,826.55 38% $ 3,768,208.56 —
TOTALES $ 25,451,291.54 100% $ 44,225,030.27 -

Durante el ejercicio fiscal 2025, el ingreso devengado registrado por la institucion superé el
presupuesto codificado. Esta variacion obedece principalmente al reconocimiento contable de
derechos de cobro derivados de la facturacion por un monto aproximado de USD 21,645,184.77
millones, correspondiente a la obra denominada “CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE
ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL EN LA ZONA C, DE LA ZONA URBANA DE LA
CIUDAD DE SANTO DOMINGO, PROVINCIA SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS”, cuyo
costo fue cargado a los usuarios del servicio de agua potable de la EPMAPA-SD, conforme a la
normativa y disposiciones institucionales aplicables.

Dicho registro refleja el cumplimiento de los principios de devengo y reconocimiento de ingresos,
en virtud de la ejecucion de la obra y la generacion del derecho de cobro a los usuarios
beneficiarios, conforme a la normativa contable y financiera vigente.

En consecuencia, el mayor ingreso devengado responde a un evento de caracter extraordinario
y especifico, asociado a la ejecucion de la mencionada obra, el cual impacta directamente en el
resultado presupuestario y en los estados financieros institucionales, particularmente en el rubro
de cuentas por cobrar.

Cabe senalar que el referido derecho de cobro se encuentra previsto para ser recuperado de
manera progresiva a través de la facturacion a los usuarios, en un plazo de hasta ciento ochenta
(180) meses, conforme al esquema de recuperacion establecido para la obra.
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En tal wrtud si bien el ingreso se encuentra debldamente reconocido a nivel contable su efecto
en términos de liquidez sera gradual, reflejandose en los flujos de efectivo institucionales en el
mediano y largo plazo, sin que ello afecte la razonabilidad de la informacién financiera
presentada al cierre del gjercicio fiscal 2025.

§ HEMPIESA PUBLICA MUMNIGCIPAL

En lo que respecta a los Ingresos de Capital, del presupuesto codificado por USD 1.460.000,00,
se registré un devengado de USD 308.576,32, equivalente al 21%, debido a que no se recibieron
en su totalidad las transferencias previstas por parte del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Santo Domingo, lo cual incidié directamente en el nivel de ejecucién de este rubro.

Por su parte, en relacion con los Ingresos de Financiamiento, del presupuesto codificadoe por
USD 9.618.826,55, se devengd un valor de USD 3.768.208,56, equivalente al 39%. Este
comportamiento obedece principalmente al proyecto de CONSTRUCCION DE LA CAPTAGION,
CONDUCCION, PLANTA DE TRATAMIENTO PARA AGUA POTABLE Y LINEA DE ALMACENAMIENTO
HASTA EL TANQUE DE RESERVA RIO VERDE PARA EL MEJORAMIENTQO DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE DE SANTO DOMINGO, PROVINCIA SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS, financiado
con recursos del Banco de Desarrollo del Ecuador (BDE), ha registrado prérrogas en sus plazos
de ejecucion, lo que ha impactado en el cronograma de desembolsos por parte de dicha entidad
financiera.

Adicionalmente, se debe considerar que los saldos disponibles y las proyeccicnes de
financiamiento no fueron presupuestados de manera plenamente consistente con los fiujos
reales de desembolso, lo cual incidid en una menor ejecuciéon del rubro de financiamiento
respecto de lo planificado iniciaimente.

INGRESOS RECAUDADOS

PARTIDA RECAUDADO
OTRAS TASAS $ 1,306.00
SUMINISTRO DE AGUA POTABLE 3 4,875,099.66
ABICIONAL DE ALCANTARILLADO $ 3,379,862.18
COSTOS BASICOS DE FACTURACION $ 2,260,677.68
SERVICIOS DE AGUA b 462, 988.06
SERVICIOS DE ALCANTARILLADO § 25,189.28
DERECHOS POR SERVICIOS TECNICOS | § 306,455.76
INTERESES Y COMISIONES DE $ 14,682.37
TITULOS - VALORES
TRIBUTARIA $ 82,374.58
OTRAS MULTAS $ 245,621.55
OTROS NO ESPECIFICADOS $ 56,783.61
DEL GOBIERNO CENTRAL $ 308,576.32
CUENTAS POR COBRAR FACTURAS Y % 3,715,524 .48
PLANILLAS

TOTAL ;| § 15,735,141.54

Durante el ejercicio fiscal 2025, la recaudaciéon total ascendid a USD 15.735.141,54,
evidenciando que la principal fuente de ingresos de la institucion corresponde a la prestacion de
los servicios basicos de agua potable y alcantarillado.
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Los rubros de Suministro de Agua Potable (USD 4.875.099,66) y Adicional de Alcantarillado
(USD 3.379.862,18) constituyen los componentes mas relevantes de la recaudacion,
concentrando conjuntamente un porcentaje significativo del total, lo que refleja la importancia de
la facturacion y cobranza por consumo de servicios como eje principal de los ingresos
institucionales.

Asimismo, los Costos Basicos de Facturacién (USD 2.260.677,68) representan un componente
relevante dentro de la estructura de ingresos, asociado a cargos fijos y conceptos vinculados al
proceso comercial, contribuyendo de manera sostenida al flujo de recursos corrientes de la
empresa.

Los ingresos por Servicios de Agua (USD 462.988,06) y Servicios de Alcantarillado (USD
25.189,28), asi como los Derechos por Servicios Técnicos (USD 306.455,76), evidencian una
diversificacion de ingresos operativos complementarios, derivados de tramites, inspecciones,
conexiones, reconexiones y otros servicios técnicos prestados a los usuarios.

En cuanto a ingresos no operativos, se registran valores por Intereses y Comisiones de Titulos-
Valores (USD 14.682,37), Tributaria (USD 82.374,58) y Otras Multas (USD 245.621,55), los
cuales, si bien representan una proporcion menor respecto al total, constituyen fuentes
adicionales que fortalecen la recaudacion y reflejan la gestién de cobro de obligaciones
accesorias.

Se destaca ademas el registro de ingresos provenientes del Gobierno Central por USD
308.576,32, los cuales corresponden a transferencias efectivamente recibidas, evidenciando una
limitada participacion de recursos externos en el total de la recaudacion institucional, y
confirmando la alta dependencia de los ingresos propios.

Por otra parte, el rubro de Cuentas por Cobrar por Facturas y Planillas por USD 3.715.524,49
refleja un nivel significativo de valores pendientes de recuperacion, lo cual pone de manifiesto la
necesidad de fortalecer las estrategias de gestion de cartera, cobranza y recuperacion de
valores, a fin de mejorar la liquidez institucional y reducir el riesgo de acumulacion de cartera
vencida.

En términos generales, la estructura de ingresos evidencia una fuerte concentracion en la
prestacion de servicios basicos, lo que garantiza sostenibilidad operativa; sin embargo, también
resalta la importancia de optimizar los procesos de control de cartera, con el objetivo de
incrementar los niveles de liquidez y mejorar el desempefio financiero integral de la institucion.

COMPOSICION DE LOS EGRESOS

PRESUPUESTO DE GASTOS 2025

GRUPO DE GASTOS CODIFICADO %
GASTOS CORRIENTES $ 7,881,491.31 31%
GASTOS DE

PRODUCCION $ 4,564,475.12 18%
GASTOS DE INVERSION $ 10,260,781.53 40%
GASTOS DE CAPITAL $ 383,279.64 2%
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APLICACIONES DE
FINANCIAMIENTO $ 2,361,263.94 9%
TOTALES $ 25,451,291.54 100%

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

PRESUPUESTO DE GASTOS 2025
PARTIDA CODIFICADO % DEVENGADO %
GASTOS CORRIENTES $ 7.881,491.31 3% $5867211.04 | 74.44%
GASTOS DE PRODUCCION | § 4,564 475.12 18% $3.07533021 | 67.36%
GASTOS DE INVERSION | § 10,260,781.53 40% $6.027.40204 | 56.74%
GASTOS DE CAPITAL 5 383,279.64 2% $ 29349234 | 76.57%
ﬁ&ﬂ%@ﬁ%’f;&f 3 2,361,263.94 9% $2.360,888.16 | 99.98%
TOTALES $ 25,451,201.64|  100% | § 17,624,414.69 | 57,04%

DE LOS GASTOS CORRIENTES

Los Gastos Corrientes para el ejercicio fiscal 2025 representaron el 31% del total del presupuesto
codificado, con un valor de USD 7.881.491,31. Estos egresos fueron destinados a cubrir bienes
y servicios necesarios para el desarrollo y funcionamiento de la entidad, los cuales se clasifican
en gastos del personal administrativo, bienes y servicios de consumo corriente, gastos
financieros, otros gastos, transferencias y donaciones corrientes. Al cierre del ejercicio, se
registré un devengado de USD 5.867.211,94, lo que representa un nivel de ejecucion del
74,44%, evidenciando una ejecucion parcial de este rubro en relacién con lo presupuestado.

DE LOS GASTOS DE PRODUCCION

En Los Gastos de Produccion para el ejercicio fiscal 2025 ascienden a un presupuesto codificado
de USD 4.564.475,12, representando el 18% del total del presupuesto institucional. Este grupo
de egresos corresponde a los gastos necesarios para la operacion, mantenimiento y
sostenimiento de los procesos de captacion, conduccion, tratamiento y distribucion del servicio
de agua potable, asi como para la prestacion del servicio de alcantarillado sanitario y pluvial.

En la actual estructura organizacional, estos procesos se encuentran integrados bajo la Direccién
de Operaciones, Mantenimiento y Desarrollo de Infraestructura, e incluyen adicionalmente el
proceso de comercializacion, el cual es desarrollado por el area de la Direccién Comercial,
articulandose con las areas técnicas para garantizar la correcta facturacion, control de
consumos, gestién de usuarios y sostenibilidad financiera del servicio.

Al cierre del ejercicio, se registré6 un gasto devengado de USD 3.075.330,21, equivalente al
67,38% del presupuesto codificado, lo que evidencia una ejecucion parcial del rubro, asociada
principalmente a la reprogramacién de actividades operativas, ajustes en los cronogramas de
mantenimiento y ejecucion de proyectos, asi como a la optimizacién del uso de recursos, sin que
ello haya afectado la continuidad de la prestacién de los servicios basicos.

DE LOS GASTOS DE INVERSION

Los Gastos de Inversion para el ejercicio fiscal 2025 ascienden a un presupuesto codificado de




1 MUNICIPALIDAD
\| Santo {ssirgoie )
2 Y ALCANTARILLADO
&_Qommgo $ EPMAPA- SD \\V

USD 10.260.781,53, representando el 40% del total del presupuesto institucional. Estos egresos
estan orientados al incremento patrimonial de la entidad, mediante inversiones en proyectos de
agua potable, alcantarillado, estudios técnicos, obras y proyectos de infraestructura, entre otros
de similar naturaleza.

Al cierre del ejercicio, se registré un gasto devengado de USD 6.027.492,04, equivalente al
58,74% del presupuesto codificado, lo que evidencia un nivel de ejecucion moderado, asociado
principalmente al comportamiento de los cronogramas de ejecucion de los proyectos y a los
tiempos propios de los procesos de contrataciéon y ejecucion de obras.

El peso relativo de este rubro dentro del presupuesto refleja la importancia de la inversion publica
interna como mecanismo de fortalecimiento de la infraestructura y mejora de la cobertura, calidad
y sostenibilidad de los servicios de agua potable y alcantarillado, constituyéndose en un eje
estratégico para el desarrollo institucional.

DE LOS GASTOS DE CAPITAL

Son gastos destinados a la adquisicion de bienes de capital o de larga duracién, como por
ejemplo maquinarias y equipos, mobiliarios, equipo sistemas y paquetes informaticos entre otros
similares, representa el 2% del total del presupuesto codificado, y se ejecutaron el 76,45% del
valor presupuestado al finalizar el afio 2025.

Los Gastos de Capital para el ejercicio fiscal 2025 ascienden a un presupuesto codificado de
USD 383.279,64, representando el 2% del total del presupuesto institucional. Estos egresos
estan destinados a la adquisicion de bienes de capital o de larga duracion, tales como maquinaria
y equipos, mobiliario, equipos de sistemas y paquetes informaticos, entre otros de similar
naturaleza.

Al cierre del ejercicio, se registré un gasto devengado de USD 293.492,34, equivalente al 76,57%
del presupuesto codificado, lo que evidencia un nivel de ejecucion alto en este rubro, asociado
a la adquisicion oportuna de activos necesarios para el fortalecimiento de la capacidad operativa
y administrativa de la institucion.

APLICACION DE FINANCIAMIENTO

La Aplicaciéon de Financiamiento para el ejercicio fiscal 2025 corresponden a obligaciones
contraidas hasta el 31 de diciembre de 2024, las cuales fueron debidamente devengadas en su
momento, pero no canceladas dentro del mismo ejercicio, siendo atendidas durante el afio 2025,
y también la amortizacion de deuda publica. Este rubro asciende a un presupuesto codificado de
USD 2.361.263,94, representando el 9% del total del presupuesto institucional.

Al cierre del ejercicio, se registré un valor aplicado de USD 2.360.888,16, equivalente al 99,98%

del presupuesto codificado, lo que evidencia un alto nivel de ejecucion y el cumplimiento
oportuno de los compromisos financieros pendientes de ejercicios anteriores.

OTRAS REVELACIONES

Durante la ejecucion del presupuesto institucional, se efectuaron diez reformas por reduccion de
créditos, traspasos presupuestarios y suplementos en el periodo fiscal 2025, las cuales estan
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enmarcadas en distintas partidas para financiar insumos y servicios necesarios para la
operatividad de la institucion.

B). - RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO 2025

De conformidad con la metodologia y normativa emitida por el Ministerio de Economia y
Finanzas, y aplicadas durante el ejercicio presupuestario del afio 2025, el registro de los ingresos
y gastos del Presupuesto de la Empresa Pablica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de
Santo Domingo (EPMAPA-SD) se realizé bajo el método del devengado.

En este sentido, los ingresos fueron reconocidos por el monto de los derechos generados, y los
gastos por las obligaciones contraidas, derivadas de los procesos administratives, de
contratacion publica.

Para los indicadores presupuestarios se toma en cuenta los ingresos devengados y los gastos
devengados con corte al 31 de diciembre del 2025, como resultado se puede verificar que con
los ingresos corrientes se cubre el total de gastos corrientes, el total de gastos de produccion y
el total de los gastos de financiamiento, garantizando asi la sostenibilidad financiera.

C.-INDICADORES PRESUPUESTARIOS
Resultado Presupuestario (Superavit Devengado)

Férmula:
Ingresos Devengados — Gastos Devengados

44.225.030,27-17.624.414 69=26.600.615,58
Superavit presupuestario devengado: USD 26.600.615,58

Interpretacion: El resultado presupuestario del ejercicio fiscal 2025, determinado en base
devengado, presenta un superdvit de USD 26.600.615,58, como resultado de ingresos
devengados por USD 44.225.030,27 y gastos devengados por USD 17.624.414,69, lo que
evidencia, desde el punto de vista presupuestario y contable, una posicion favorable en términos
de generacion de recursos frente a las obligaciones reconocidas durante el ejercicio.

No obstante, se debe considerar que dentro de los ingresos devengados se incluyen USD
21.645.184,77 correspondientes a derechos de cobro que han sido reconocidos contablemente
en el ejercicio, cuya recuperacion se encuentra prevista en el mediano y largo plazo, conforme
a los esquemas de cobro establecidos. En consecuencia, si bien dichos valores fortalecen el
resultado presupuestario y el superavit devengado, su impacto en la liquidez institucional sera
gradual y no inmediato.

Tasa de Ejecucion del Gasto

Férmula:
Gasto Devengado / Presupuesto Codificado de Gastos
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17.624.414,69 - 25.451.291,54 = 69,25%

Interpretacion: La ejecucion del gasto del 69,25% evidencia una utilizacion parcial del
presupuesto codificado, manteniéndose un saldo significativo pendiente de ejecucién,
principalmente asociado a proyectos y procesos de contratacion reprogramados o no concluidos
dentro del ejercicio fiscal. Este resultado refleja una ejecucién moderada y la necesidad de
fortalecer la planificacién para mejorar lo presupuestado con lo ejecutado.

Ahorro Corriente (Base Devengado)
Férmula:

Ingresos Corrientes Devengados — Gastos Corrientes Devengados
40.148.245,39-5.867.211,96=34.281.033

Ahorro corriente: USD 34.281.033,43

Interpretacion: Alto desde el punto de vista confable y presupuestario; refleja una fuerte
capacidad de generacion de recursos corrientes en base devengado. No obstante, este resultado
no se traduce integramente en capacidad inmediata de recaudacion, debido a los derechos de
cobro cuya recuperacion se efectuara en el mediano y largo plazo, limitando su impacto en la
liguidez institucional.

indice de Liquidez Presupuestaria (Recaudado vs Devengado)
Férmula:

Ingresos Recaudados / Ingresos Devengados

15.735.141,54-44.225.030,27=35,58%
Ligquidez presupuestaria: 35,58%

Interpretacion: Solo el 35,6% de los ingresos devengados se convirtié en caja; alta
dependencia de cartera y cobros a largo plazo.

Brecha de Cobranza (Cartera Implicita)
Férmula:
Ingresos Devengados — Ingresos Recaudados

44.225.030,27-15.735.141,54=28.489.888
Brecha de cobranza: USD 28.489.888,73

Interpretacion: Alto volumen de derechos de cobro pendientes (incluye recuperacion a 180
meses).

indice de Pago de Obligaciones
Formula:

Gastos Pagados / Gastos Devengados
15.210.036,42/17.624.414,69=86,30%
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Nivel de pago: 86,30%

Interpretacion: Buen cumplimiento de pagos; existe un 13,7% de obligaciones pendientes.

Participacion de la Inversién en el Gasto Total
Férmula:

Gastos de Inversién / Gasto Total Devengado
6.027.492,04/17.624.414,69=34,22%

Peso de la inversion: 34,22%
Interpretacién: Ei 34,22% del gasto total se destiné a inversién, evidenciando una patrticipacion
significativa de recursos en proyectos y obras de infraestructura para el fortalecimiento de los

servicios institucionales

Servicio de la Deuda sobre el Gasto Total
Formula:

Aplicaciones de Financiamiento / Gasto Total Devengado
2.360.888,16/17.624.414,69=13,39%

Peso del servicio de la deuda: 13,39%

Interpretacion: El 13,39% del gasto total se destiné al servicio de la deuda, lo que refleja un

nivel relevante de recursos comprometidos en amortizacién, reduciendo el margen disponible
para otros usos operativos e inversion.

Dependencia Financiera por parte del GAD MUNICIPAL

_ Ingresos de transferencia
Ingresos Totales

. 1.460.000,00
308,576,32

=4,73%

Este indicador nos demuestra el peso relativo de las transferencias del GAD MUNICIPAL que
corresponden a los INGRESOS DE CAPITAL scbre el total de ingresos que tiene {a EPMAPA-
SD, por lo tanto, se determina que el nivel de dependencia financiera de este ingreso al 31 de
diciembre del 2025, es del 4.73% de la ejecucion presupuestaria.
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Autonomia Financiera = Ingresos Propios
Ingresos Totales

. 42.509.133,55
44.225.030,27

=96.12%

El nivel de autonomia financiera del 96,12% evidencia una alta dependencia de los ingresos
propios para el financiamiento de las operaciones institucionales, lo que refleja una solida
capacidad de autofinanciamiento y una baja dependencia de transferencias externas. Este
resultado fortalece la sostenibilidad financiera; sin embargo, debe interpretarse considerando
que una parte relevante de dichos ingresos corresponde a derechos de cobro de largo plazo,
lo gque limita su impacto inmediato en la liquidez.

indice de Ejecucién Presupuesto de Ingresos = Total de ingresos ejecutados
Total de ingresos codificados

— 44.225.030,27
25.451.291,54

=173,76%

Este resultado se explica principalmente por el registro de ingresos devengados asociados
a recuperacion de inversiones y cargos por obras, cuyos cobros se efectuaran en el mediano
y largo plazo. En consecuencia, si bien el indicador muestra una sobre-ejecucion
presupuestaria desde el enfoque contable, no implica un incremento equivalente en la
recaudacion efectiva ni en la liquidez institucional

indice de ejecucion Presupuesto de Gastos = Total Gastos Ejecutados
Total Gastos Codificados

17.624.414,69
25.451.291,54

=69,24%

El nivel de ejecucion del 69,24%, conforme a la Cédula Presupuestaria de Gastos, evidencia
una ejecucion moderada del presupuesto, con saldos importantes pendientes de devengar,
principalmente en gastos de inversion, mantenimiento, bienes de capital y procesos de
contratacion que fueron reprogramados o no concluidos dentro del ejercicio fiscal. Este
comportamiento refleja la incidencia de los tiempos administrativos y contractuales, asi como
la priorizacion institucional del gasto operativo y financiero.
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CONCLUSIONES

1.

El ejercicio presupuestarioc 2025 presenta un superavit presupuestario devengado
significativo de USD 26.600.615,58, lo que evidencia, desde el punto de vista contable
y presupuestario, una posicion favorable en la generacidén de recursos frente a ias
obligaciones devengadas.

El resultado positivo se explica principalmente por el reconocimiento de derechos de
cobro por USD 21.645.184,77, correspondientes a la obra de alcantarillado Zona C,
cuyos valores fueron cargados a los usuarios y seran recuperados en un plazo de
hasta 180 meses, o que incrementa el resultado devengado, pero no genera liquidez
inmediata.

La ejecucion de los ingresos alcanzé el 173,76% respecto al presupuesto codificado,
reflejando una sobre-ejecucién contable derivada del registro de ingresos
extraordinarios, principalmente por recuperacién de inversiones y cargos por obras,
los cuales deben ser interpretados con cautela desde el punto de vista financiero.

La ejecucion del gasto fue del 69,24%, evidenciando una ejecucién moderada del
presupuesto, con saldos relevantes pendientes de devengar, especialmente en
gastos de inversion, produccién, mantenimiento y bienes de capital, asociados a
reprogramaciones y a los tiempos propios de los procesos de contratacion publica.
La institucion presenta un ahorro corriente elevado (USD 34.281.033,43) en base
devengado, lo que demuestra sostenibilidad presupuestaria; sin embargo, este
indicador se ve influenciado por ingresos de largo plazo, por lo que su efecto en
liguidez es gradual.

La EPMAPA-SD mantiene una aita autonomia financiera (96,12%), con baja
dependencia de transferencias del GAD Municipal (4,73%), lo que confirma un modelo
de gestién basado principalmente en ingresos propios.

El servicio de la deuda representa el 13,39% del gasto total, evidenciando un
compromiso financiero relevante, pero con un adecuado cumplimiento de las
cbligaciones financieras, lo que fortalece la sostenibilidad institucional.

RECOMENDACIONES

1.

Implementar estrategias especificas de gestion de cartera y cobranza, orientadas a
mejorar la recuperacion de valores pendientes, considerando el alto volumen de
derechos de cobro y la incidencia de cobros a largo plazo en la liquidez institucional.
Meijorar el seguimiento y control de la ejecucién de proyectos de inversion, con el
objetivo de incrementar los niveles de ejecucidn presupuestaria y reducir los saldos
pendientes por reprogramaciones y procesos contractuales no concluidos.

Mantener una gestion prudente del endeudamiento, considerando el peso del servicio
de la deuda dentro del gasto total, procurando que futuras decisiones de
financiamiento no comprometan la capacidad operativa ni la sostenibilidad financiera
de la institucion.

Se recomienda que los proyectos que se encuentran en el Plan Anual de Contratacion
(PAC) y en el Plan Operativo Anual (POA) sean contratados conforme a Ia
planificacion establecida para los tres cuatrimestres, ademas se insiste que se
cumplan estrictamente con los plazos fijados en las especificaciones técnicas o
términos de referencia elaborados para el efecto, con la finalidad de devengar los
anticipos entregados, y efectuar el registro de lo comprometido y reflejen un nivel
optimo en la ejecucidon presupuestaria.
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Por las conS|déraC|or|1es an‘enormente expuestas solicito de la manera mas comedida, poner
a consideracion del Direcforio de la EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO D SANTO DOMINGO EPMAPA-SD, la Informacién que consta en el
presente informe, de 'Ia/C[ausura y Liquidacion del Presupuesto al ejercicio financiero del afio
2025.

3 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL

Ing. Jonathan Marig Pantoja &g
DIRECTOR FINANCIERO ('Eﬂ
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